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 (کارشناس گروه) مهندس پرویز سالم صافی
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 :مقدمه

 در تمام تــلاش همه جانبــه مقدس جمهوري اســلامي ايران مســتلزم نظام هاي بلند آرمان دســتيابي به

از و همچنين بهداشت و سلامتي مقولة علم و فناوري . اســت اقتصادي و اجتماعيعلمي،  فرهنگي،ابعــاد 

از اين رو تدوين . اســت هاي مختلف عرصه رقابت در ابزار جدي هاي پيشرفت كشور و مهمترين زيرســاخت

احراز  اهداف از لوازم ضروريِ اين بــراي تحقق منابع لازم اختصاص سلامتي و و اهداف پيشرفت در حوزه علم

 .جايگاهي در شأن ايران اســلامي است

 برنامه قانون، سند چشم انداز بيست ساله كشور )از جملهگيرى از اســناد بالادستي  تا با الهاملذا تلاش شد 

 هاي دوره هاي آموزشي ، كوريکولومايران، نقشه جامع عملي كشور اسلامي جمهوري توسعه ششم پنج ساله

 و بهره (سلامت، كارشناسي بهداشت عمومي و بهداشت مدارسكارشناسي ارشد آموزش بهداشت و ارتقاء 

 اسلامى ايران، چشم نظام جمهورى يراهبرد اهداف به توجههمچنين با  و ها آن هاى بنيادين گيرى از ارزش

 .شــودو تدوين تبيين گروه بهداشت عمومي  برنامه استراتژيک و برنامه عملياتي، رسالت، انداز

  (Vision)  اندازچشم

هاي آن است تا با دستيابي به بالاترين استانداردهاي آموزشي و پژوهشي در رشته گروه بهداشت عمومي بر

مرتبط، به جايگاهي برجسته در تربيت نيروي انساني متخصص دست يابد. هدف اين گروه، توسعه سطح 

گيري وري و كيفيت زندگي است. اين گروه قصد دارد با بهرهارتقاي بهرهها و سلامت جامعه، كاهش بار بيماري

هاي روزآمد، در ارتقاي جايگاه علمي دانشگاه و ايجاد تأثير مثبت بر نظام سلامت كشور از دانش و مهارت

 .آفريني كندنقش

 (Mission)  رسالت

 راهکارهاي و مباني مفاهيم، به عامل و معتقد آشنا، نيروهاي تربيت و آموزشرسالت گروه بهداشت عمومي، 

در  عمومي بهداشت گروه رسالتهمچنين  .است فرد و خانواده جامعه، براي سلامت ارتقاي و حفظ تأمين،

 ايحرفه هايمهارت و دانش با كه است متعهدي و متخصص انساني نيروي تربيت تکميلي سطح تحصيلات

محور، و ارائه تحليل نيازهاي بهداشتي جامعه، طراحي و اجراي مداخلات آموزشي و سلامت به قادر خود

اي و پژوهشي در حوزه بهداشت باشند. اين رسالت با هدف توانمندسازي جامعه، ارتقاي سواد خدمات مشاوره

هاي اسلامي، فرهنگي و انساني ج سبک زندگي سالم، در راستاي ارزشسلامت، بهبود رفتارهاي بهداشتي و تروي

شود. گروه بهداشت عمومي همچنين با تأكيد بر عدالت و برابري در دسترسي به خدمات سلامت، بر دنبال مي

 .بخشي تأكيد داردتوانمندسازي مشاركتي و بين

 باورها و ارزشها

 ايراني فرهنگ و اسلام مبين دين مقررات و قوانين از برگرفتهعمدتاً  گروه اين بر حاكم و ارزش هاي عقايد

 از آنجا كه دارد. خاص تأكيد اجتماعي و فردي مسئوليت هاي اساس بر سلامت حفظ بر اسلام. است اسلامي
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 لذا است، يسلامت مؤثر بر عوامل كنترل براي جامعه و توانمندسازي افراد ،عمومي بهداشت گروه علم هدف

 فردي، نيازهاي اساس بر گروهاين . دارد عهده بر سالم يک جامعه استقرار در مهمي نقش گروه اين آموزه هاي

 اسلامي -ايراني فرهنگ بر مبتني سالمِ زندگي سبک و فرهنگ توسعه و رفتار بهبود براي اجتماعي و سازماني،

 رفتاريو  اجتماعي بهداشتي، پزشکي، علوم مجموعه از استفاده با گروه اين و دانش آموختگان است گرديده بنا

 در و مي سازند توانمند سلامت ارتقاء و حفظ تأمين، جهت در را سازمان ها و مردم ،يکديگر با ها آن تلفيق و

سلامت  بر علاوه. مي جويد بهره سياستگذاران حمايت و مختلف جامعه بخش هاي مشاركت از مسير اين

 هاي پژوهش بر مبتني فرهنگ سازي تدريجي بر گروه اين سلامت، توزيع در عدالت بر تأكيد و محوري

 : شود مي تأكيد زير ارزش هاي بر گروهاين  دارد. در باور نيز اجتماعي و فرهنگي

 همکاري مشاركت،، محوري سلامت، محوري عدالت، محوري اجتماع ،مداري اخلاق، ايراني -اسلامي ارزشهاي

 توانمندسازي و

 

 SWOTبا استفاده از مدل ارومیه  بهداشت دانشکده بهداشت عمومی گروه استراتژیک تحلیل

ها و تهديدها( و عوامل راهبردي داخلي ، عوامل راهبردي خارجي )فرصتSWOTمطابق روش تجزيه و تحليل 

 گروهشناسايي شده و راهبردهاي متناسب با موقعيت كنوني  گروه بهداشت عمومي)نقاط قوت و ضعف( براي 

 در راستاي مأموريت و اهداف آن استخراج خواهند شد. 

 SWOT قوت كلمات اول حروف(Strength) ، ضعف (Weakness) ، فرصت (Opportunity) تهديد و 

(Threat) است. 

 (EFE) بهداشت عمومیتحلیل محیط خارجی گروه 

دانشکده بهداشت علوم پزشکي اروميه هستند  بهداشت عموميمحيط خارجي مجموعه عواملي در خارج گروه 

ت و شامل فرصت ها و نيسكه بر عملکرد گروه تاثيرگذار هستند و تغيير دادن آنها عمدتا در اختيار گروه 

 تهديدها است.

 

 عوامل بيروني 
ضريب اهميت 

1-9 

 امتياز

1-4 
 امتياز موزون

 1.969 29 60 هافرصت

1 O1 
 دسترسي آموزش و در جديد هاي فناوري از استفاده

 آموزشي ابزارهاي و ديجيتال منابع به
8 3 0.2 

2 O2 
 و علمي تحقيقات براي جديد هايفرصت ايجاد

 سازمان ها و نهادهاي ديگر در فناوري
8 4 0.3 
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 عوامل بيروني 
ضريب اهميت 

1-9 

 امتياز

1-4 
 امتياز موزون

 1.969 29 60 هافرصت

3 O3 

 هاي فعاليت و ها طرح از تشويقي هاي حمايت

 نياز كاربردي، محور، محصول فناورانهِ و تحقيقاتي

 گذار اثر و محور

9 3 0.3 

4 O4 
با ساير سازمان ها  بخشي برون هاي همکاري وجود

 و نهادهاي ملي
7 4 0.3 

5 O5 
 تبادل ها در سطح ملي برايساير دانشگاه  با همکاري

 مشترک تحقيقات و دانش
7 3 0.2 

6 O6 0.2 3 5 جواردسترسي آسان استان به كشورهاي هم 

7 O7 
، 1404انداز وجود اسناد بالادستي )چشم

 ي كلي، قانون برنامه ششم، . . .(هااستيس
7 3 0.2 

8 O8 
وجود متقاضيان خدمات آموزشي در كشورهاي 

 جوارهم
4 3 0.1 

9 O9 
مأموريت محور شدن توسعه آموزش بر اساس سند 

 آمايش سرزميني مرجعيت علمي
5 3 0.2 
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 عوامل بيروني 
ضريب اهميت 

1-9 

 امتياز

1-4 

امتياز 

 موزون

 0.717 11 39 تهديدها

1 T1 
 و طولاني بودن فرآيند جذب نيروي انساني به دليل سياسي

 قانوني
8 2 0.2 

2 T2 
هاي آموزشي و  عدم اعتبار كافي و لازم براي اجراي برنامه

 پژوهشي 
9 2 0.2 

3 T3 
تحقيقاتي عدم استفاده از نتايج پايان نامه ها و طرح هاي 

 توسط سازمان ها و نهادهاي هاي مرتبط ديگر
7 1 0.1 

4 T4 
 يهاتيو محدود هاميتحر ليبه دل يالمللنيكاهش تعاملات ب

 ياسيس
7 2 0.1 

5 T5 0.1 2 4 يافتگي پايين استانتوسعه 

6 T6 0.1 2 4 يها و مؤسسات آموزشدانشگاه گريرقابت با د شيفزا 
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(IFEبهداشت عمومی ) گروه داخلی محیط تحلیل  

 :است ذيل شرح به گروه ضعف و قوت نقاط بهداشت عمومي گروه داخلي محيط تحليل به توجه با

 

 (1401عوامل دروني )سال 
-1ضريب اهميت 

9 

 امتياز

1-4 
 امتياز موزون

 2.4857 52 117 نقاط قوت

1 S1 0.2 4 9 علمي توانمند در گروه وجود اعضاي هيئت 

2 S2 

 هاي نمايه با مجلات در متعدد مقالات انتشار

علمي  هيئت اعضاي توسط المللي بين معتبر

 گروه 

8 3 0.1 

3 S3 

هاي تحقيقاتي كاربردي، توانايي انجام طرح 

 علمي هيئت اعضاي نياز محور و اثر گذار توسط

  گروه

9 3 0.2 

4 S4 
 داخلي معتبر اطلاعاتي هاي پايگاه به دسترسي

 وخارجي
8 3 0.1 

5 S5 0.2 4 9 مديالب  و مجازي آموزش سامانه دسترسي به 

6 S6 0.2 4 8 مجهز در دانشکده وجود كتابخانه 

7 S7 

گروه در زمينه هاي آموزش و  مناسب ارتباط

معاونت بهداشت دانشگاه و واحدهاي  پژوهش با

شهرستان  تابعه آن )از جمله مركز بهداشت

 خدمات جامع سلامت شهري و مراكز اروميه و

 روستايي(

8 3 0.1 

8 S8 0.2 4 8 مراكز تحقيقاتي دانشگاه گروه با مناسب ارتباط 

9 S9 
در زمينه آموزش و  مناسب گروه ارتباط

 ساير گروه هاي آموزشي دانشگاه  پژوهش با
8 4 0.2 

10 S10 

 توانمند و كارآمد انساني نيروي توانايي تربيت

 ارتقاء و بهداشت آموزش زمينه به ويژه در

 سلامت

9 4 0.2 

11 S11 

 فردي، تخصصي هاي مشاوره ارائه توانايي

 اصلاح و تغيير زمينه در سازماني و گروهي

 سلامتي با مرتبط رفتارهاي

9 4 0.2 

12 S12 

 آموزشي هاي رسانه توليد و طراحي توانايي

 گروه براي سلامتي مختلف هاي حوزه با مرتبط

 جامعه عموم و خاص هاي

9 4 0.2 
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13 S13 

 دانشکده مسئولين متعهد و مثبت نگرش

 ارتقاء و بهداشت آموزش رشته به نسبت

 سلامت

9 4 0.2 

14 S14 

 مقطع دانشجوي دوره 3 شدن التحصيل فارغ

 ارتقاء و بهداشت آموزش ارشد كارشناسي

 سلامت

6 4 0.1 

 

 (1401عوامل دروني )سال 
ضريب اهميت 

1-9 

 امتياز

1-4 
 امتياز موزون

 0.56 17 58 نقاط ضعف

1 W1  0.1 2 5 عدم استقلال مالي گروه 

2 W2 0.0 1 6 كمبود نيروي انساني غير هيات علمي در گروه 

3 W3 0.1 2 7 كمبود فضاي فيزيکي متناسب با ماموريت گروه 

4 W4 

دانشجويان كارشناسي ارشد  وقت تمام حضور عدم

آموزش بهداشت و ارتقاء سلامت به دليل شاغل 

 بودن

9 2 0.1 

5 W5 
كاهش پذيرش دانشجويان مقطع كارشناسي ارشد 

 آموزش بهداشت و ارتقاء سلامت طي سال هاي اخير
8 2 0.1 

6 W6 
عدم تناسب منابع انساني موجود دانشکده با روند 

 رشد و توسعه آن
6 1 0.0 

7 W7 
 از گيري بهره تجهيزات و ها زيرساخت كمبود

 هوشمندسازي و آموزشي نوين هاي فناوري
6 1 0.0 

8 W8 
 يآموزش يهاگروه انيمنابع م عيعدم توازن در توز

 يو پژوهش
4 2 0.0 

9 W9 0.0 2 4 يو اتکا به بودجه دولت يعدم تنوع در منابع مال 

10 W10 0.0 2 3 ينيو كارآفر ينوآور يهارساختيكمبود ز 
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 SWOTس ماتری

 

 های مرتبطجدول اهداف استراتژیک و استراتژی

 های مرتبطاستراتژی استراتژیکهدف 

 ،يآموزش يتوسعه مهارت ها. 1

 و رفتاري يپژوهش

  )T8, S3ST: S ,3(استفاده از تحقيقات كاربردي- 

  )O3, O7, W3WO: W ,9(هاي پژوهشي نيازمحوراجراي طرح- 

  )T10, W8WT: W ,3(تبديل تحقيقات به راهکارهاي عملي- 

فيزيکي، هاي بهبود زيرساخت. 2

 فناوري و نوآوري

  )O3, O7, W3WO: W ,7(هاي فيزيکي و ديجيتالتوسعه زيرساخت- 

  )T7, W3WT: W ,5(مديريت بهينه منابع موجود- 

  )O3, O10WO: W ,7(هاي نوآوري و كارآفرينيتقويت زيرساخت- 

جذب و نگهداشت  تيتقو. 3

با  انيو دانشجو يانسان يروين

 استعداد

  )O1, O5, W4WO: W ,6(هاي منعطف براي دانشجويان شاغلدورهايجاد - 

 )T4, T5, W4WO: W ,6(افزايش تعداد دانشجويان تحصيلات تکميلي - 

  )T1, T6, W2WT: W ,2(وري منابع انسانيبهبود بهره- 

 و گسترش تعاملات علمي. 4

  پژوهشي

  )O4, O9, S7SO: S ,5(الملليتقويت تعاملات علمي داخلي و بين- 

  )T9, W7WT: W ,4(ها با استفاده از فناوريكاهش اثرات تحريم- 

O
1

O
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4
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5

O
6

O
7

O
8

O
9

T
1

T
2

T
3

T
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T
5

T
6

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8

S9

S10

S11

S12

S13

S14

W1

W2

W3

W4

W5

W6

W7

W8

W9

W10

S1S5S10O10.86توسعه و تقويت آموزش مبتني بر فناوري و ديجيتال1

S3S8O2O30.93گسترش تحقيقات علمي با تمركز بر مسائل نيازمحور و اثرگذار2

S7S9O4O50.81تقويت تعاملات بين سازماني و همکاري با ساير دانشگاه ها3

S10S11O6O80.68ايجاد رشته هاي متناسب با كشورهاي همسايه و جذب دانشجويان بين المللي4

S13O7O90.57استفاده از اسناد بالادستي و سياست هاي كلان براي توسعه آموزش و پژوهش5

S1S10T10.57تسريع فرآيند جذب نيروي انساني از طريق ظرفيت هاي علمي و مديريتي1

S3S5T20.54بهينه سازي استفاده از منابع محدود مالي و ارتقاي بهره وري2

S3S8T30.41تقويت استفاده از نتايج تحقيقات در حوزه هاي كاربردي3

S1S4S9T40.67مقابله با كاهش تعاملات بين المللي با استفاده از پتانسيل داخلي4

S6S12T60.47توسعه زيرساخت هاي رقابتي براي مقابله با رقابت شديد دانشگاه ها5

W1O1O30.57تنوع بخشي به منابع مالي از طريق فناوري هاي آموزشي1

W4W5O1O60.59افزايش پذيرش و حضور دانشجويان با تطبيق برنامه ها با شرايط جديد2

W3W7O3O70.6بهبود زيرساخت هاي فيزيکي و ديجيتال با حمايت از طرح هاي ملي و اسناد بالادستي3

W2W6O4O50.56بهره برداري از همکاري هاي بين دانشگاهي و ملي براي جبران كمبود منابع انساني4

W10O3O70.52تقويت توانمندي هاي نوآوري و كارآفريني با جذب حمايت هاي فناورانه5

W8W9O4O80.5ارتقاي توازن در توزيع منابع آموزشي و پژوهشي با استفاده از فرصت هاي بين المللي6

W1W9T2T60.37تأمين منابع مالي جايگزين براي كاهش وابستگي به بودجه دولتي1

W3W7T1T50.36بهينه سازي زيرساخت ها و فضاي فيزيکي با مديريت منابع موجود2

W2W6T1T20.41ارتقاي بهره وري و مديريت منابع انساني با تمركز بر اولويت ها 3

W4W5T4T60.42تقويت پذيرش دانشجويان و جذب مخاطبان جديد4

W8W10T30.15تقويت استفاده از تحقيقات و پروژه ها براي بهره وري نهادي5

W7W9T40.22بهره گيري از ظرفيت هاي موجود براي كاهش اثر تحريم ها و محدوديت هاي بين المللي6
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  )T8, O9, W5WO: W ,4(هاي مشترک با كشورهاي همسايهطراحي دوره- 

و  نيگزيجا يبهبود منابع مال. 5

 جبران كمبود بودجه

  )O1, O9, W1WO: W ,3(بخشي به منابع ماليتنوع- 

  )T2, T9, W1WT: W ,6(منابع مالي جايگزينتأمين - 

  )O3, O9, W1WO: W ,7(گذاريهاي درآمدزا و جذب سرمايهطراحي دوره- 

 

 

 (Goalsاهداف استراتژیک )
 و رفتاري يپژوهش ،يآموزش يتوسعه مهارت ها-1

 هاي فيزيکي، فناوري و نوآوريبهبود زيرساخت-2

 با استعداد دانشجويان تقويت جذب و نگهداشت نيروي انساني و-3

  پژوهشيو  گسترش تعاملات علمي-4

 جبران كمبود بودجهو جايگزين مالي  منابع بهبود-5
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 (Objectives)اهداف عینی 

 

  ( Objectives) یاهداف عین  ( Goals) هدف استراتژیکا

 ،یآموزش یتوسعه مهارت ها. 1

 و رفتاری یپژوهش

 روش آموزشي نوين 2 بکار گيريطراحي و -      

اي پروژه تحقيقاتي با تمركز بر نيازهاي منطقه 10ارائه حداقل  -

 سال آينده 2طي 

المللي تا مقاله علمي كاربردي در مجلات بين 5انتشار حداقل  -

 پايان سال آينده

 ها. بهبود زیرساخت2

  دانشکده مديالب امکانات افزايش -

 دانشگاه EDC اكوستيک اتاق از وري بهره ارتقاي-

 %80هاي آموزش مجازي براي ارتقاي دسترسي به سامانه -

 سال 1دانشجويان طي 

. تقویت جذب نیروی انسانی و 3

 دانشجویان

 آينده سال 2 طينيروي غيرهيئت علمي جديد  1جذب حداقل  -

 آينده سال 3 طي جديد علمي هيئت نيروي 2 حداقل جذب-

آموزش بهداشت و  دانشجويان كارشناسي ارشدافزايش پذيرش  -

 سال آينده 2طي  %30تا  ارتقاء سلامت

 راه اندازي مقطع كارشناسي ارشد سلامت سالمندي-

. گسترش تعاملات علمی و 4

 پژوهشی

هاي داخلي هاي علمي مشترک با دانشگاه افزايش تعداد همکاري -

 سال آينده 2طي  %25اي تا و منطقه

 كارگاه هاي آموزشي براي ساير سازمان ها و نهادهابرگزاري  -

 المللي بين سطح در مشترک تحقيقاتي طرح دو حداقل اجراي -

و  نیگزیجا یمنابع مال بهبود .5

 جبران کمبود بودجه

 سال آينده 2طي  %20افزايش درآمد غير دولتي تا  -

)حضوري و دوره آموزشي درآمدزا  5طراحي و اجراي حداقل  -

 آنلاين( در سال

هاي خصوصي و قرارداد پژوهشي با سازمان 3جذب حداقل  -

 صنعتي تا پايان سال آينده

 


